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1. Vejledning til missionsdrgftelse i menigheden

Det er erudfordring for menigheden at st over for at skulle ansaettgyepraest / missionsmedarbejder.
Menighedens syn pa den nye medarbejders tjeneafgamende for et godt samarbejde i de efterfalgemd
De fleste praester / missionsmedarbejdere forstésdneste som en personlig indsats fra en nyarbep
der - langt snarere end levering af arbejdskrafefr funktionaer. Det er i det lys, at anseettel§en @raest /
missionsmedarbejder ofte betegnes sorkadaelse

2. Hvis dette syn ogsa deles af menigheden, ezrdselvfglge, at menigheden pabegyndedrefitelse, der
drejer sig om, hvachenighedens mal og opgaverestar i. Farst nar mal og opgaver er veldefirerbltiver
det muligt at afklare, hvilke opgaver menighedderatie har (ansat / frivillig) arbejdskraft tillase, og
hvilke mal og opgaver den vil bede den kommendesptaissionsmedarbejder om hjeelp til.

3. Det er vigtigt, amenighedsradetggr sig dette klart, og at radet tager god tidaiine drgftelse. Menig-
hedsradet er mere end noget andet valgt til atriezlighedens missionsarbejde. Efter samtalen igneni
hedsradet er det vigtigt, at der findermsissionsdrgftelseherom sted i menigheden - dvs. pa menighedsmg-
det, hvor menighedens samtale om mission natusliggrer hjemme som det veesentligste punkt. Ofte vil
der til en sadan drgftelse blive indkaldt til ensid@it missionsdraftelse, frem for at emnet behasqiia et
ordinaert menighedsmgade.

4. Den naevntenissionsdrgftelsebar naturligt omhandle de udfordringer, som mesidlgim star over for,

f.eks. udfordringer i lokalomradet, menighedenaithaessige sammensaetning, behov for inspiration til
barne- og ungdomsarbejdet, omsorgsarbejdet mvidniisdraftelsen bar selvfglgelig ogsa omhandle
spgrgsmal om, hvorvidt menigheden gnsker at sprésegelre sine nuvaerende rammer, og hvilke mulighe-
der der er herfor ud fra menighedens kirkebygning@nsker menigheden hjaelp til dette, og blivarida

fald tale om en indsats i evangelisationsarbejdétlier det sociale arbejde? Star menigheden getfar en
naturlig menighedsplantningsopgave? Har menighbedanv for en fastansat eller en projektansaettelge -
taler vi om fuldtids- og/eller deltidsansaettelse/2@rdnet set er det vaesentligt, at man tagerigad &n

bred drgftelse af menighedens missionsmuligheddriraablik pa en bevidst prioritering af mal, opgavg
indsats.

5. Samtale omkring menighedens mission handler ogsskonomi. Er menigheden indstillet pa at fortsaet-
te som hidtil, eller gnsker den at satse pa atimiks starre menighedsbidrag? Det vil vaere en nguiel af
missionsdrgftelsen forud for kaldelse af en praasssionsmedarbejder, at der foretages en analyeena
menighedens offervilje (og evt. formue) star rigetnal med de faktiske udfordringer og fastlagte. inat

vil ogsa veere naturligt med en analyse af, hvomvidh evt. kan lzere af andre menigheders erfaripiyer
dette omrade.

6. De neevnte drgftelser om menighedens kald ogsjen nutiden og i den naermeste fremtid bagr muxde
i en konkretjenestebeskrivelsemed de forventninger, som menigheden hatel kommende praest /
missionsmedarbejder.

7. Farst herefter er menigheden parat til at dnedtg af "fremgangsmade ved preestekaldelse / -agisast



2. Forslag til fremgangsmade ved praestekaldeestettelse

Procedure

Bemeaerkninger

Menighedsradets formard aftaler i samrad med menighed

radet et mgde med det radgivende team. Ansaetteltesatet

rekvireres fra BaptistKirkens Sekretariat elledf#s pa hjem-
mesidenvww.baptistkirken.dk

SAnsaettelsesmaterialet pa hiemme
den opdateres lgbende.

Menighedsradet og det radgivende tea gennemgar ansee
telsesmaterialet og gennemfgrer en drgftelse, daeder ud i

A: En afklaring af menighedsradets syn pad menighefem-
tidige missionsarbejde herunder muligheden for shepde
med andre menigheder om feellesansaettelse(r), sanigm
hedsradets forventninger til samarbejdet med derprgest /
missionsmedarbejder.

B: En afklaring af, om der skal veelges et seerligtgiekaldel
sesudvalg (PK-udvalg). | givet fald finder man fréhperso-
ner til udvalget, som kan foreslas pa menighedstmttkal-
get kan ogsa besta af menighedsradet.

C: En aftale om skriftlig indkaldelse til menigheusde med
falgende punkter p& dagsordenen:

* Missionsdrgftelse forud for menighedens kaldetsay
preest / missionsmedarbejder.

* Afklaring af fremgangsmade ved kaldelse/ansagitels

* Nedseettelse af PK-udvalg og afklaring af udvadetmpe-
tence.

Det er afggrende, at menighedens

mulige navne.

Et PK-udvalg kan f.eks. veere pa 3
personer. Udvalget begr paleegges
TOTAL TAVSHEDSPLIGT.

behov gar forud for draftelse af evi.

Menighedsmgade med eventuel deltagelse af det radgnde
team gennemfgrer en missionsdrgftelse under ledelt®-af
handlingsleder, menighedsradsformanden eller édefraad-
givende team.

Menighedsradet kommer med et oplaeg pa baggruneras d
egen drgftelse.

De efterfglgende drgftelser bgr munde ud i entiigrfiormu-
lering af menighedens fremtidige missionsomradghilke
af disse man gnsker, at den kommende preest / misgém-
arbejder skal ga ind i. Hermed preeciseres menigtseite-
ventninger til den kommende praest / missionsmegtiehe

Der nedseettes et PK-udvalg. Udvalgets kompeteffkiares.

Fremgangsmade ved kaldelsen / anszettelsen afklares.

Det er afggrende, at menighedens

mulige navne.

behov gar forud for draftelse af evi.
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Fremgangsmade 1 — Kald

Pa baggrund af menighedens missionsdrgftelse (jdarbe
PK-udvalget en tjenestesbeskrivelse, som indeholeer-
bejdsopgaver, som menigheden gnsker lgst af demkoate
medarbejder. Tjenestebeskrivelsen bgr godkendagai-
hedsradet.

Herefter gar PK-udvalget i gang med at finde demikende
preest / missionsmedarbejder.

PK-udvalget indbyder personer, der umiddelbart syamnede
til jobbet, til en uforpligtende drgftelse. | indislsen bar ved
laegges den udarbejdede tjenestebeskrivelse. Hvioodamer
et mgde i stand, tages der udgangspunkt i tieresitatelsen
menighedens planer for fremtidig mission og me igims
forventninger til den nye medarbejder. Det vil vasagurligt,
at preesten/medarbejderen giver udtryk for sinediotnvinger
til en evt. anseettelse i den pagaeldende menigheddegar
for sine steerke og svage sider i forhold til tjeabkeskrivel-
sen. Det rddgivende team kan deltage i draftelsen.

Enes man i PK-udvalget om en person, ageres asgrhidid til
den kompetence, som udvalget er tildelt af menigimediet.

Hvis der efterfalgende er interesse fra begge sadsendes
der et kaldsbrev. Fgr kaldsbrevet afsendes, kawadeg be-
hov for et afklarende mgde mellem parterne, hvior tay
anseettelsesforhold draftes i detaljer. Pa detteerkad en fra
det radgivende team eller Personaleudvalget deltage

TOTAL TAVSHEDSPLIGT er na-
turligvis en forudseetning.

Fremgangsmade 2 - Stillingsopslag

Pa baggrund af menighedens missionsdrgftelse |darbe
PK- udvalget en jobannonce, der som minimum indigol
A: En beskrivelse af menigheden.

B: Stillingsbeskrivelse med angivelse af de opgasem
menigheden gnsker Igst af den kommende praestibmgss
medarbejder.

C: Kvalifikationskrav, som man forventer, at demkoende
praest / missionsmedarbejder besidder.

D: Ansggningsfrist og -adresse.

E: Et lgfte om tavshedspligt.

Henvisning til annoncen indsendes til BaptistKirkéfyheds-
brev og den indrykkes evt. i andre relevante tidisk

Ansggere indkaldes til en samtale, hvor de gensiftigrent-
ninger afklares i henhold til det beskrevne jobt i3elgivends
team kan deltage i samtalerne.

Efter samtalerne vurderes det, om der er egnedemer
blandt ansggerne.

Enes man i PK-udvalget om en person, ageres aarhidid til
den kompetence, som udvalget er tildelt af menigimediet.




Fremgangsmade 3 — en kombination

Fremgangsmade 1 og 2 kan kombineres saledes, aipgs |Bade fremgangsmade 1 og 2 har
udgangspunkt i model 1 - kald, men at der i defettende |svagheder. Derfor kan det maske
fase udarbejdes en stillingsannonce. veere en fordel at kombinere de to
En annonce kan veere med at udvide feltet af mibgelida-
ter til stillingen. En stillingsannonce kan restdtéen ansgg-
ning fra en kandidat, som menigheden ikke kendée ahsa
for sandsynlig.

Omvendt er en stillingsannonce jo ingen garantidbiden
rette” person indsender en ansggning.




3. Ideer til muligt forlgb af en ansaettelsessamtale

Ideer til muligt forlgb af en anseettelsessamtale

1.Velkommen — "fald til ro snak”
a. small-talk + dialog omkring, hvordan samtalen tasngennemfart

2.Orientering omkring menigheden og forventningemiilhold / prioritering i jobbet
a. Arbejdsbeskrivelse & -opgaver
b. Efterfalgende bgr ansggeren have mulighed foraigspind

3.Dialog omkring kandidaten til jobbet
a. Motivation for at sgge jobbet (hvis ansggning)
Uddannelsesmeessig baggrund (hvad og hvorfor)
Seerlige kompetencer (eks. musik... )
Tidligere jobs (forlab, indhold, arsager til job&ki
Arbejdssituationer (hvad trives vedkommende bedst hrsynes er vanskeligt)
Seerlige erfaringer
Personlighed (hvordan vil vedkommende beskrivesslg, steerke/svage sider)
Hvordan trives vedkommende ift. samarbejde
Hvordan har vedkommende det med forandringer
Hvad stresser vedkommende
Fritidsinteresser

~T T Se@meoo00o

4.Familieforhold
a. Faktuelt
b. Job- og uddannelses/skolesituation for restenrailitzn
c. Tanker omkring familiens relation til menighedend®mns opgaver
d. Balance mellem familie- og arbejdsliv

5.Forventninger / fremtidsgnsker
a. Hvad er vedkommendes forventninger til jobbet / igleaden
b. Hvilke mal / fokusomrader forventer vedkommendtage fat pa
c. Samspilsrelationer ift. menighedens ledelse

6.Dialog omkring formalia vedr. jobbet
a. Anseettelsesbrgk
b. Len (nuvaerende / forventninger / seerlige vilkar)
c. Boseettelse / bolig
d. Muligt tiltreedelsestidspunkt

7.Aftaler omkring det videre forlgb



4. Anseettelsesaftale

Anseettelsesbevisloven fastslar, at arbejdsgivekainuslievere et anseettelsesbevis til medarbejders,er
ansat i mere end 1 maned og med en gennemsnhibggatid pa mindst 8 timer ugentligt. Det fremggs®
klart, at arbejdsgiveren kan blive palagt at udiesta godtgarelse til medarbejderen, hvis arbejgsgn

ikke overholder denne pligt. Godtggarelsens stegrathaenger af, hvilke konsekvenser det manglensketan
telsesbevis har haft for den pagaeldende medarkejdseettelsesforhold. | vaerste fald kan en godsgare
belgbe sig til adskillige tusinde kr. Derfor opfard menighedens ledelse til straks ved anseettethekiets
start at udfeerdige og udlevere et anseettelsestiedes nyansatte.

Ifalge loven skal en anseettelsesaftale som minifmeskrive falgende:

» Arbejdsgiverens og lgsnmodtagerens navn og adresse.

» Arbejdsstedets beliggenhed eller i mangel af étddsejdssted, det sted hvor arbejdet hovedsageligt
udfgres.

» Beskrivelse af arbejdet og angivelse af medarbejdgetitel, stilling eller jobkategori.

* Anseettelsesforholdets begyndelsestidspunkt.

» Anseettelsesforholdets forventede varighed, hvorkdterer tale om tidsubegreenset anseettelse.

* Lonmodtagerens rettigheder med hensyn til betaé,feerunder om der udbetales lgn under ferien.

» Varigheden af medarbejderens og arbejdsgiverengeadpssvarsler eller reglerne herom.

« Den geeldende eller aftalte lan, som medarbejdeaerehtil ved anseettelsesforholdets pabegyndel-
se, herunder tilleeg / andre lgndele, der ikke @ehioldt heri - f.eks. pensionsbidrag, bil mv. ERdvi
dere skal der oplyses om Ignnens udbetalingstermine

« Den normale daglige eller ugentlige arbejdstiduhder om lanmodtageren kan paleegges overar-
bejde.

* Angivelse af hvilke overenskomster eller aftalen, tegulerer arbejdsforholdet. Hvis der er tale om
overenskomster eller aftaler indgaet af parter ddemirksomheden, skal det endvidere oplyses,
hvem disse parter er.

» Herudover gvrige veesentlige forhold, som kan hatgdmning for ansaettelsesforholdet.

Normale anseettelsesbetingelser

Der findes ikke en egentlig overenskomst for aesaBaptistKirken. Men flere beslutninger pa arsereay

i missionskomiteen har fastslaet, at BaptistKirkesker at give sine praester ansaettelsesvilkamogyis
rende til folkeskolelaerernes overenskomst. Deiograket sa store aendringer i laerernes lgn og @ik,
bl.a. med "Ny Lgn” at en direkte sammenligning erulig.

Det nedenstdende materiale er udarbejdet badeggéLina af erfaringerne med preesteanszettelserisbapt
menighederne og pa baggrund af laerernes overenskoarse vejledning foreslas anvendt som checkliste
grundlag for forhandling mellem menighed og praesissionsmedarbejder. De trufne beslutninger skal
indarbejdes i en skriftlig ansaettelsesaftale.

1. Tiltreedelsestidspunkt.
+ Startdato skal aftales i form af en konkret dato.

2. Tjenestens (arbejdsopgavernes) omfang.

« Det bar ngjere defineres, hvilke tjenester og opgden nye medarbejder anseettes til at udfgrés(f.e
hyrde, underviser, evangelist, leder, omsorgstienesgdomsmedarbejder, lovsangsleder). Derudover
henvises til seerskilt tjenestebeskrivelse.

* Anseettelsesbrgken (eks. fuld tid, halv tid elletig@er pr. uge) skal defineres. Hvis anseettelsen sk
pa deltidsbasis (f.eks. sammen med tieneste i éenamenighed eller i erhvervslivet), bar der treeffe
preecise aftaler omkring arbejdsopgaver, tidsfongetig evt. arbejdstider.

* Anseettelsens aftalte varighed, hvis der fx erdateen projektanseettelse. Generelt kan det dog ikke
anbefales at foretage aremalsanseettelser; detlier aeaftale jeevnlige og velforberedte medarbejder
samtaler, udviklings- og evalueringssamtaler, Digisgive de ngdvendige muligheder for vedligehol-
delse af ansaettelsen, herunder ogsa evt. tienexibes.



3. Aflgnning.
» BaptistKirkens Sekretariat udarbejder en lgntabeh udsendes til menighederne, hver gang der sker
eendringer. Det aftales, hvorvidt lgnnen udbetalésedsvis forud eller bagud, (det mest almindelige i
menighederne er forudbetalt Ign).

4. Pension.
» BaptistKirken har indgaet en rammeaftale omkringsi@en med Nordehiv og Pension om en obliga-
torisk pensionsordning for alle ansatte i dansh#tibanenigheder og BaptistKirken.
Arbejdsgiver betaler 2/3 af preemien og medarbejdbetaler selv 1/3 efter fglgende satser:
Fra 01.01.2007 17,3 %, preemien falger folkeskoklaers overenskomst.
Der henvises til "Pensionsaftalen” som kan fasmeavendelse til Sekretariatet.

5. Ferie og frihed

. Der henvises til Ferieloven, der fastseetter:
Vedr. retten til ferie: Alle har ret til 25 dagesyie (= fem uger) pr. aret uanset om der er optjetril
betalt ferie eller ej. For dem der ikke har optjestttil ferie fradrages 4,8 % af manedslgnneniag
medarbejderen afholder ferie.
Vedr. optjening af ferie: Der optjenes ret til 2@#yes betalt ferie for hver maneds anszettelsge-op
ningsaret (kalenderaret) Der optjenes ret til 000@608x7,4:160,33) timers betalt ferie pr. times a
bejde.
Ved anseettelse i en menighed direkte efter aftluttdannelse eller videreuddannelse ska@nnes det ri-
meligt, at der i det falgende ar ydes fuld feriedri@n samt ferietillaeg. Med hensyn til ferie i saeném
som anséeettelsen aftales der en for begge parteligiordning under hensyntagen til anseettelsestids-
punktet.

« Pr. 1. maj - eller senest inden ferien afholdedesyendvidere et ferietilleeg pa 1¥%2 % af den intijen
lgn i det foregdende kalenderar. Ferietilleeggetdpees ud fra den skattepligtige del af lgnnen sdmt
den ansattes bidrag til pensionsordningen.

« Ud over ferielovens bestemmelser gives der foraiatte med 9 maneders anciennitet ret til 1,25 fe
rie-fridag med saedvanlig lgn pr. kvartal. Rettéfetie-fridage opnas farste gang den dag i dettk;a
hvor ancienniteten opnas. Herefter gives 1,25 fieidag ved hver den farste i et kalenderkvartak. F
rie-fridagene kan opspares til samlet afholdelse.

Safremt fridagene ikke gnskes afholdt, skal pengstezlet udbetales. Ved fratreedelse skal opsparede
ferie-fridage afholdes i opsigelsesperioden, glrgene skal udbetales med sidste lgnafregning. Der
optjenes ikke ferie-fridage under orlov.

e Det bgr aftales:

- Hvilke dage der normalt er praestens / missionsmejderens fridage.
- Hvilke friweekends, der gives. Ved fuldtids presstseettelse er det mest almindelige 5-7 arlige fri-
weekends.

6. Lovpligtig arbejdsskadeforsikring.
« Det angives, hvilke forsikringer menigheden hanttgver for sine medarbejdere.

7. Kontorhold.

» Det er normalt, at menigheden afholder / refundegelvendige udgifter i forbindelse med arbejdets
udfgrelse (efter regning). Herunder driftsudgiftedr. kontor samt anskaffelse af computer med ngd-
vendigt tilbehgar.

» Det er normalt, at menigheden afholder udgiftervaddvendig faglitteratur og tidsskrifter. Der Kan
aftales et arligt rammebelgb pa 7000 kr.

8. Kgrselsgodtggarelse / rejseudgifter.
« Det aftales efter hvilke regler og retningsliniger ydes tilskud til karsel i egen bil, (normaktshs
takster). Vaer opmeerksom pé geeldende skatteregtitmiomrade i forhold til indberetning til
SKAT. @vrige aftalte rejseudgifter godtgares notreéter regning.



9. Telefon.
« Det aftales, hvilken godtggrelse medarbejdereniskes for telefon / internetadgang.
Det er normalt, at menigheden betaler for opredtefytning af telefon for en ny medarbejder.
» Aftale om betalt telefon / internet i medarbejderéjem udlgser beskatning. Denne beskat-
ning aendres ikke af evt. egenbetaling af en detlgfften. Se yderligere oplysninger under
anseettelsesmaterialets punkt om beskatning afiéfion mv.

10. Boligforhold.
Flytteudgifter:

* Menigheden betaler i almindelighed udgifter tiltfling af indbo fra tidligere bolig ved tilflytnintj
menigheden. Hvis menigheden kraever, at der foredsetipud pa flytning, eller at et bestemt firma
anvendes, ma der gives meddelelse herom.

Lejebolig:

« Hvis menigheden yder tjenestebolig (i lejligheaehus), beskrives denne naermere. Der gives oplys-
ning om husleje, varmeudgifter, vedligehold, isteattelse ved indflytning og evt. forpligtelser ved
fraflytning. Eventuelt henvises der til en lejekakt. Det vil vaere naturligt at benytte statensenefpr
benyttelse af tjenestebolig.

Ejerbolig:

« Hvis menigheden yder lan til keb af egen bolig,ie@g lanets starrelse og lanebetingelserne (rafite,

drag og tilbagebetaling ved fraflytning).

11. Deltagelse i missionsstaevne mv.
* Menigheden afholder normalt en raekke udgifter fad®i med praestens / missionsmedarbejderens del-
tagelse i:
- BaptistKirkens arlige missionsstaevne.
- Det arlige preedikantkursus.
- andre relevante kurser/konferencer.
Det aftales, efter hvilke regler menigheden daekkekostningerne ved deltagelse i disse.

12. Efteruddannelse/ retraete
Det anbefales, at der efter aftale ydes tjenebtirmed fuld Ign til efteruddannelse eller retrd@tt. kan
ske med 10 dage arligt eller en maned hvert trédj8afremt det ikke er muligt at komme pa releedier-
uddannelse i en periode, kan tiden “opspareshtidé. senere periode af leengere varighed - dogkan
neermere aftale med menighedsradet.
Det er en forudsaetning at:

» Efteruddannelse skal veere relevant for det aktjmtle

» Efteruddannelse/retreete skal gennemfares mens maleteaktuelle job og kan ikke igangsaettes,

hvis der er truffet beslutning om, at jobbet skathere.

13. Barsel
* Ved barsel fglges sygedagpengelovgivningens redgemt. giver forseldre mulighed for barselsorlov
tilsammen 52 uger.
« En kvindelig ansat oppebaerer fuld lan under bdosels i 8 uger far forventet fadsel og 14 ugerrefte
fadsel. Yderligere 10 uger med fuld lgn gives afjigeaf foreeldres gnske om at dele orloven mellgm si

14. Mentor og medarbejdersamtale
« Det aftales, hvor ofte der afholdes medarbejdemamx en eller to gange arligt. Det anbefales, a
medarbejdersamtalen varetages af to personalebgs\ay ikke hele menighedsradet. BaptistKirkens
vejledning for medarbejdersamtale kan med fordeythes, sdledes at bade den ansatte og menighedens
repraesentanter forbereder sig ud fra dette feebésriale. Det anbefales, at enhver ansat eftenvedget
veelger en mentor i overensstemmelse med BaptigtiSrknentorordning.

15 @vrigt.
» Det kan veere relevant at aftale retningsliniemi@esten / missionsmedarbejderens arbejde uden for
menigheden. Herunder omfang, betingelser mv.
« Det bar anfares, at funktionaerloven falges pa oewawor der ikke er truffet anden aftale. (Bemeerk,
at funktionaerlovens bestemmelser ikke kan fravifj¢sgunst” for medarbejderen).



Eksempel pa ansaettelsesaftale:

Anseettelsesaftale mellem
Ballerup Baptistmenighed (adresse)
og Bjarne Berthelsen (adresse og cpr.nr.)

1. Anseettelse / Tiltraedelse.
Bjarne Berthelsen ansaettes som preest for Balleagtisdmenighed med tjeneste i savel Ballerup som @I
stykke. Ansaettelsen er pa fuld tid (37 timer pe)uag geelder fra d. 1. august 2008.
Bopeel forventes indenfor Ballerup Kommune.

2. Arbejdets indhold og tilretteleeggelse.
Der henvises til szerskilt tienestebeskrivelse.daglige arbejde tilretteleegges i samrad med medigise
daglige ledelse.

3. Lan.
Lannen fastseettes i forhold til skalatrin 32 udiedltdlzeg i henhold til BaptistKirkens lgntabel.nmen
udbetales manedsvis forud og reguleres i henHdlahtiabellen for Baptistkirken i Danmark.
Repraesentationsudgifter er ikke indeholdt i aflagen. Repraesentation betales efter regning.

4. Pension.
Der oprettes en pensionsordning i ansaettelsesgeridienhold til BaptistKirkens Pensionsaftale riviedl-
dea Liv og Pension. Den etablerede gruppepensidnisgy sikrer i forhold til dadsfald, erhvervsudygied,
kritisk sygdom og pensionering. Pensionsbidraggipud 2008 17,3 % af lannen, hvoraf medarbejdeeén s
betaler 5,8 %. Pensionsbidraget reguleres.

5. Ferie og frihed.
Ferie afholdes i h.t. loven om “ferie med lgn”. Beles to uger med betalt ferie inden 30/4 2006rieéret
1/5 2009 til 30/4 2010 ydes der fuld ferie med lgn.
Derudover gives der ret til 5 ferie-fridag med saadig lan pr. ar.
Der ydes fast 2 ugentlige fridage hvoraf den erlgreiag. Derudover gives seks arlige friweekends.
Placering af fridage aftales neermere med menigbddsr

6. Lovpligtige forsikringer.
Menigheden afholder alle udgifter til den lovplagiarbejdsskade- og ulykkesforsikring i forbindetsed
anseettelsesforholdet.

7. Kontorhold.
Menigheden afholder efter regning ngdvendige kdwtidisudgifter i forbindelse med arbejdets udfarelse
Menigheden stiller computer med ngdvendigt softvegy¢ilbehgr til radighed.
Menigheden betaler ngdvendige udgifter til tidfsbriog fagbgger efter regning - dog maksimalZkp00,-
arligt.

8. Karsels- og rejsegodtgarelse.
Tjenstlig karsel i egen bil refunderes efter statikst. Der henstilles til, at der udnyttes akiue / billige-
re transportmuligheder, hvor dette skannes rimekgtlsengere rejser. Tjenstlige rejser med offgatli
transportmidler refunderes efter regning. Kgrsejségodtgarelse afregnes manedsvis.

9. Telefon.
Menigheden etablerer telefon / internetforbindeigdetaler savel det faste abonnement som samggfend
ud over et arligt bundfradrag pa 3.000,- kr., soatragnes i lgnnen.



10. Flytteudgifter.
Menigheden betaler flytteudgifter fra Horsens tdnmighedens omrade efter neermere aftale med mesighed
radet.

11. Deltagelse i missionsstaevne mv.

Deltagelse i missionssteevne samt det arlige praeitlikesus, der arrangeres af Baptistkirken i Danmark
betales af menigheden tillige med tilhgrende reggekarselsudgifter. Deltagelse i anden relevarsgusdel-
tagelse aftales indholds- og tidsmaessigt med medggédet, herunder i hvilket omfang menighedenlafho

der de dermed forbundne udgifter.

12. Efteruddannelse.
Der ydes en maneds tjenestefrihed med fuld I@ftéruddannelse hvert tredje ar. Safremt det ikkewdigt
at komme pa relevant efteruddannelse i en perladetiden “opspares” til en evt. senere periodesaigere
varighed - dog kun efter neermere aftale med medgjieet. Efteruddannelse kan ikke igangsaettesdavis
er truffet beslutning om ansaettelsens ophgar.

13. Mentor og medarbejdersamtale
Der afholdes medarbejdersamtale hvert halve ast&gang inden 1. juni 2009. Her drgftes forholdree
rende anseettelsesaftalen, tienestebeskrivelseresatuering af arbejdets forlgb bade hvad angaradsat-
te selv og menighedens aktuelle situation. Bapiikés vejledning vedr. medarbejdersamtale benyttes
Den ansatte veelger efter eget valg en mentor eogstemmelse med BaptistKirkens mentorordning.

14. @vrige forhold.
Eventuelt arbejde udenfor menigheden ma kun fitele efter aftale med menighedsradet.

For anseettelsesforholdet geelder i gvrigt den kiventid geeldende lov om retsforholdet mellem atbgij
ver og funktioneer, (funktionaerloven).

1. april 2008

Ballerup Baptistmenighed Bjarne Berthelsen
Banevej 6 Benovelse Vej 8
2750 Ballerup 8700 Horsens



5. Beskatning af fri telefon mv.

Beskatningen af fri telefon mv. blev den 1. janR@t?2 i store traek rullet tilbage til reglerne fea f
1. januar 2010. Kort fortalt betyder det, at medatbre bliver beskattet, hvis arbejdsgiveren helt
eller delvis betaler telefon og/eller internetforthelse for medarbejderen.

Hvad er omfattet?

Telefon: Geelder bade fastnet og mobil, udgifteseaive telefonen, udgifter til oprettelse, abonne-
ment og forbrug samt tillaegsydelser (fx "vis numiheReglerne geelder bade, hvis medarbejderen
har arbejdsgiverbetalt telefon, og hvis arbejdsgineefunderer en del af medarbejderens telefon-
udgifter.

Internetforbindelse: Udgifter til etablering sanafgifter til abonnement og forbrug. Alle typer for-
bindelser er omfattet, fx ISDN, ADSL og mobile |@xyer.

Computer: computer, som anvendes arbejdsmaessgiaeefri.

Giver arbejdsgiveren ikke helt eller delvis frign, men derimod udbetaler et fast tilskud tikelet
er belgbet ikke omfattet af ovenstaende regler, beskattes som hidtil som almindelig indkomst.

Hvad skal arbejdsgiveren ggre?

Nar der gives fri telefon har arbejdsgiveren opiygs- og indeholdelsespligt over for SKAT. Ind-
beretning og indeholdelse sker sammen med lgnditigeta hver maned. Medarbejderen beskattes
af 2.500 kr. arligt (2013-niveau). | praksis 208k83maned, selv om dette ikke giver praecis 2.500
kr.

Hvad med frivillige medarbejdere?

Hvis menighedsradsformanden eller andre frivilligggnnede medlemmer far stillet computer eller
andet til rAdighed for det frivillige arbejde, skhdtte_ikke beskattes — lige som et evt. udbétalt t
skud til frivilliges telefonudgifter ogsa er skdtte(op til 2.300 kr. om aret).



6. Forslag til medarbejdersamtale

Vejledning:
En medarbejdersamtale er en arlig personlig samtalem de medarbejderansvarlige og den ansatte. &r
lighed og respekt er forudsaetning for en frugtlaantsile.

Der udveksles synspunkter ud fra 3 hovedoverskrifte

A: Situationen her og nu.
B: Status over aret der er gdet/evaluering.
C: Fremtiden.

Skemaet/spgrgsmalene bgr udleveres til den amgpatte medarbejderansvarlige mindst 14 dage farasamt
len.

Det anbefales, at begge parter forbereder sig ggufat samtalen.

Spegrgsmalene er taenkt som inspiration til medaesgintalen. Skemaet kan rettes til, sa det pasiser i
konkrete situation. Der kan tilfgjes eller slespmrgsmal efter behov.

Formal med samtalen:

- Sikre feelles fodslag i det daglige arbejde i meedgn.

- Sikre jobtilfredshed og personlig udvikling.

- Drage leering af evaluering.

- Dele visioner og forslag til malsaetninger for méx@dens arbejde.

- Sikre en lgbende, dben og tillidsfuld dialog om dasattes arbejde/tjeneste.

A: Situationen her og nu.
1. Hvad optager dig lige nu?
2. Neevn 3 ting i menigheden der opmuntrer dig og direpa fremtiden.
3. Neevn 3 ting i menigheden der kan gare dig ked gffidestreret eller vred.
4. Paen skala fra 1 til 10 bedes du markere, hvor dodrives i menigheden.
1 = Trives slet ikke. Overvejer at sige op.
10 = Trives 100 %. Jeg har mit drammejob. Det kbase.

Begrund dit svar.

5. Hvordan adskiller du "arbejdsliv’ og familieliv?
Er der noget pa dette omrade, vi som menighedsied&hl veere opmaerksom pa?



B: Status over aret der er gaet/evaluering.

1. Hvilke opgaver har du beskeeftiget dig med det serd@®
Lav far samtalen en liste over dine opgaver i/fenigheden.

2. Hvilke opgaver/tjenester trives du bedst med?
Hvad mener du er lykkedes?

3. Er der opgaver, du gerne vil veere foruden?
Begrund dit svar. Opgaverne er for sveere? Forrddg&nde?
Ufrugtbare? Traditionsopgaver? Eller lign.

4. Er dine forventninger til jobbet blevet indfriet?

5. Hvordan har samarbejdet i menighedsradet(MR) fuatdgeiret der er gaet?
* Hvilke forventninger har du haft til MR? Er formtninger til MR indfriet?
* Hvilke forventninger har MR haft til preesten? flérventningerne indfriet?

(besvares af MR)

6. Anseettelsesaftale/tjenestebeskrivelse.
(Begge parter begr pa forhand gennemga aftalen.)
* Er der ting, der bliver misligholdt? Er der tinder skal eendres?

7. Har du et netveerk, hvor du kan dele personlige?ting
Kollegaer, mentor og andre.

C: Fremtiden.
(spagrgsmalene under dette punkt er til lnfieansatte og de medarbejderansvarlige)

1. Er der opgaver/tjenester i menigheden, du/l mdyaarppprioriteres?

2. Er der opgaver/tienester i menigheden, du/l mdymrnedprioriteres, eller helt ophgre?
3. Er der nye opgaver/tienester, du/l mener, menighéde seette i gang?

4. Er der omrader af menighedens arbejde, hvor derfarddl kunne seettes konkrete mal?

5. Seet ord pa dineljeres forventninger til samarbejiR i det kommende ar.

Konklusion/referat.
Under samtalen bgr der tages et kort beslutningsiefsom begge parter kan tiltreede, og det afkldread
der viderebringes til menighedens ledelse.



7. Konflikthandtering

Ind i mellem kan der opsta konflikter mellem mergdan og de ansatte. De regelmaessige personalemamtal
vil i hgj grad kunne afbade konflikter, men heltigd dem kan man ikke altid. Vi vil her pege pa foe
skellige situationer og give eksempler pa, hvonaam kan arbejde med konfliktlasningen. Det drejgiom
folgende situationer:

A @konomien strammer til i menigheden — det knimed penge til Ignninger.

B Praestens/medarbejderens kompetencer stemmenekkeverens med forventningerne
C Huvis psyken slides ned

D Hvis samarbejdet ikke fungerer tilfredsstillende

A: @konomien strammer til i menigheden.
Kommer der ikke penge nok ind til lanninger og anfdste udgifter, og har man serigst udtamt mutighe
ne for at fa flere indteegter, ja sa har menighedgmoblem, som der skal ggres noget ved. Detigltentid
ikke lige meget, hvordan det gribes an. Det erigigat menighedsradet treeder i karakter som mexigihs
ledelse og sarger for at drgfte situationen i gihdoig sammen med den/de ansatte. Maske kan digsfien
lzsning, som kan tilfredsstille begge parter, Ivén grundigt drafter tingene igennem. Nogle ovexigey
angaende lgsningsmuligheder:

* nedsat tid, evt. med supplerende dagpenge i eodgeri

» udnytte de muligheder der er for fri telefon, P@rong (fryns) samtidig med nedsat tid.

« dele praest med en anden menighed eller udlanegorédgiraediketjeneste

« ggre Personaleudvalget opmaerksom pa, at man faedarbejder til overs - i god tid

Menighedsrad og ansatte ma i feellesskab finde ddaté lgsning og derefter laegge den frem for menigh
den.

B: Medarbejderens kompetencer stemmer ikke helt owvens med forventningerne

Hvis man konstaterer, at nogle af de opgaver, nhejideren udfarer, ikke rigtigt kerer, som de skaler
det vigtigt, at f4 det taget op pa en medarbejdetasia. Maske er medarbejderen ikke klar over, ailde
gar tilfredsstillende, maske er han godt klar aletrog har det skidt med det. Det er ngdvenditf it om
problemet, for det er i virkeligheden starten pfirate en lgsning:

« Er der tale om administrative opgaver, kan en kallaler er god pa det pageeldende omrade, maske
give den ngdvendige opleering.

« Maske kan en studieorlov med det rette indholdggaph problemet.

« Er det selve gudstjenesten, der er problemet, &galmaessig evaluering af gudstjenesterne maske
forbedre situationen Igbende. Uanset om man ert@nog bergmt praedikant eller en almindelig
baptistpraest, kan man laere nyt og gare tingeneebetlvis man altsa ved, hvordan det man gar fak-
tisk virker. Giv praesten mulighed for at udviklg si forteel ham hvad han gar godt, og hvad han kan
gare bedre.

» Huvis der er mulighed for samarbejde med andre nhexdigr i omegnen, kan teamarbejde mellem fle-
re praester veere en rigtig god Igsning. Er betiegeéstil stede, kan preesternes bedste kompetencer
udnyttes optimalt til glaeede for menighederne. hftiden vil det sandsynligvis blive mere og mere
almindeligt med den form for anseettelser.

« Er der ting, praesten simpelthen ikke er god tilpgérvej om det kan laves af andre, sa kan praesten
bruge kreefterne pa det, han er god til.

C: Hvis psyken slides ned

Hvis praesten skal kunne give sjeelesorg til menighgdkal han/hun selv fungere godt. Er der probleafie
psykisk art, m& man derfor, uanset hvad der egérsea taget fat i det. | Personaleudvalget finglesnu-
lighed for at give tilskud eller helt at betale akke samtaler hos en psykoterapeut, sa tingen®Iken
snakket igennem og situationen normaliseret. Tagd@mde fat i Personaleudvalget, hvis der er bebiov f
hjeelp.

Et af midlerne til at forebygge nedslidning af psyler at sikre, at preesten har en mentor og bagyane
regelmaessigt. Mentor kan vaere til uvurderlig hj&lpt fa talt belastende situationer igennem, sdkite
vokser sig store og kan pa denne made stotte pragfaesten.



D: Hvis samarbejdet ikke fungerer tilfredsstillende

Hvis samarbejde pa trods af personalesamtalermefikhgerer tilfredsstillende, er det helt ngdvendigfa
taget fat i problemerne, inden de har vokset sigtsée, at en lgsning er umulig. Skal der vaereleorlay
samtale mellem den ansatte og f. eks. menighedspéausamarbejdsproblemer, sa er det vigtigt, ataden
satte far en bisidder ved sin side. En person,\smtkommende har fuld tillid til, og som kan stattedar-
bejderen ved at teenke klart uden at have sinestsleklemme. Maske har menighedsradet ogsa brugnfo
uvildig person. | sddanne sager kan Personaleuehabmtaktes.

Er der tale om en konflikt, som begge parter omiginsker lgst, kan man eventuelt gennemfare efiatie
on, hvilket vil sige en proces, hvor en uvildig gmm sammen med konfliktens parter forsgger at farle
lzsning med to vindere. Man kan kgbe sig til ekdpstand, eller der kan maske findes en frivilligarator.
Personaleudvalget hjeelper gerne med dette.

Kan konflikten ikke Igses, kan det i yderste tileekomme pa tale, at vejene ma skilles. Ogsa hePéso-
naleudvalget inddrages, sa det ikke bliver fglelseder bestemmer, hvilken Igsning det hele endt, m
men en lgsning, der sa langt som det er muligtbstraefter en vinder/vinder situation, hvor de gaettde
regler pa arbejdsmarkedet overholdes.

Personal eudval get oktober 2005



8. Senioraftale

Seniorsamtalen

| forbindelse med de arlige medarbejdersamtalentsar, nar den ansatte har rundet de 55 ar, tilbyde
seniorsamtale, hvis formal er at forholde sigaih der i fremtiden er behov for at zendre pa ankseste
betingelserne for at sikre den ansattes trivgehesten og menighedens langtidsplanlaegning. Uamset
dan situationen er, sa er en ting givet — der komenmeadag, hvor den ansatte skal stoppe. Det bagr sagian,
at man i rigtig god tid forholder sig til situatien, sa bade praest/ medarbejder og menighed kaat &t
male ud af situation. Nogle af de spgrgsmal, manf&afklaret ved seniorsamtalen, er:

Preest/medarbejder

Skal jeg arbejde pa fuld kraft til de 65 ar elmigere?

Kan jeg klare at arbejde, til jeg er 65 ar:

Hvilke muligheder giver efterlannen mig?

Hvor meget mister jeg hvis jeg gar pa efterlen 6@dhhv. 62 ar

Hvor meget kan efterlannen suppleres ved deltidgaeb- Honorar for f.eks. preediketjenester — mv.
Kan der laves en gradvis nedtrapning af arbejdstided supplerende dagpenge i en periode.

osvV.

Menighed

God tid til planleegning af fremtiden uden praest/atbdjder.

Hvad g@r vi, nar vi mister vores medarbejder?

Hvad er der brug for af kompetencer i fremtiden?

Hvor finder vi en aflgser? — nogle i gang med?

Skal menigheden opfordre en fra menigheden tiegybde pa 3K eller anden uddannelse mhp. seneie job
menigheden?

Er der behov for en fornyet missionsdreftelse farhejde med nye visioner og mal.
Hvordan er gkonomien pa sigt?

Skal der etableres samarbejde med andre menighealomradet for at skabe synergi effekt.
OSV.

En aftale med to vindere

Ved sdledes at tage snakken i god tid er der medidor at fa belyst spgrgsmalene og i ro og matgfé
afklaret. Mange ger sig overvejelser om deres tetfiaa jobbet. Det er vigtigt at f det planlagige@t som
overhovedet muligt. Derfor bar seniorsamtalen pgbegs omkring de 55 ar, hvis det gnskes af derttensa
At tale dbent om retraeten er ogsa et ngdvendiglyngoreesten ma tage til sin menighed, for at ggemin
kan fortsaettes pa bedste vis. Hvis samtalerne doiiezn naturlig og aben dialog, vil der kun blteevindere
ud af det.

Personal eudval get 18. september 2005



9. APV - Arbejdspladsvurdering

Information vedragrende APV og arbejdsmiljgscreening

Jf. lov om arbejdsmiljg har alle virksomheder madadte, savel deltids- som fuldtidsansatte pligtttudar-
bejde en Arbejdspladsvurdering (APV) mindst hveatlfe ar. Se uddrag af Bekendtgarelsen om arbdjdsmi
j@ nedenfor.

Arbejdstilsynet er fra 2006 i gang med at Screematige virksomheder i Danmark for at kontrollera o
arbejdsmiljget er i orden, herunder isaer om desfilmles APV pa alle ansatte. Der har vaeret besggle

af vore menigheder allerede, og alle menighederffdwvente at fa besgg af Arbejdstilsynet. Persarhial-
get anbefaler derfor, at der snarest udarbejdes pdPmenighedens ansatte: praester, pedeller, ungukains
arbejdere mv.

Vi anbefaler, at de tjeklister, der er udarbejde&®, anvendes, selv om de ikke passer helt tiegdorhold.
For praester og andre med administrative opgaverrates tjekliste til kontor. For pedeller og renggsk-
medarbejdere mv. anvendes tjekliste til ejendonidfonaer. Disse tjeklister kan findes pa falgendarhj
mesidewww.at.dk Sgg efter APV. Her kan der ligeledes hentes mé&tion om Screening af arbejdsmilja-
et. Sgg pa Screening.

Personaleudvalget foreslar, at det er menighedersepaleansvarlige, der gennemfarer udfeerdigelse af
menighedens APV. Kontakt Personaleudvalget, hgissker yderligere oplysninger.

Personal eudval get oktober 2006

Uddrag af Bekendtgarelse af lov om arbejdsmiljg

Beskeeftigelsesministeriets bekendtggarelse nr. 268 a  f 18. marts 2005

Kapitel 4 - Almindelige pligter

Arbejdsgiveren

§ 15 a. Arbejdsgiveren skal sgrge for, at der udarbejdes en skriftlig arbejdspladsvurdering af sikkerheds- og sund-
hedsforholdene pa arbejdspladsen under hensyntagen til arbejdets art, de arbejdsmetoder og arbejdsprocesser, der
anvendes, samt virksomhedens stgrrelse og organisering. Arbejdspladsvurderingen skal forefindes i virksomheden
og veere tilgaengelig for virksomhedens ledelse, de ansatte og Arbejdstilsynet. En arbejdspladsvurdering skal revide-
res, nar der sker aendringer i arbejdet, arbejdsmetoder og arbejdsprocesser m.v. og disse sendringer har betydning
for sikkerhed og sundhed under arbejdet, dog senest hvert tredje ar.

Stk. 2. En arbejdspladsvurdering skal omfatte en stillingtagen til virksomhedens arbejdsmiljgproblemer, og hvordan
de lgses, under iagttagelse af de forebyggelsesprincipper, der er angivet i arbejdsmiljglovgivningen. Vurderingen
skal indeholde fglgende elementer:

Identifikation og kortlaegning af virksomhedens arbejdsmiljgforhold.

Beskrivelse og vurdering af virksomhedens arbejdsmiljgproblemer.

Prioritering og opstilling af en handlingsplan til Igzsning af virksomhedens arbejdsmiljgproblemer.
Retningslinjer for opfaglgning pa handlingsplanen.

el N s

Stk. 3. Arbejdsgiveren skal inddrage sikkerhedsorganisationen eller de ansatte i planlsegningen, tilrettelseggelsen og
gennemfgrelsen af samt opfalgningen pa arbejdspladsvurderingen, jf. stk. 1 og 2.

Stk. 4. Beskaeftigelsesministeren fastsaetter neermere regler om arbejdsgiverens pligter efter stk. 1-3.



10. Meerkedage

Det er normalt, at man pa arbejdsmarkedet paskamsattes maerkedage pa forskellig vis. Det er eqsa
naturlig del af den kristne menigheds omsorg foe sinsatte. Vi vil derfor gerne hermed anbefaleighen
derne, at man i menighederne paskanner maerkedageanvdet sker i al almindelighed.

Hvad er maerkedage:

« Jubileeum, 25 ar, 40 ar

« Runde fgdselsdage, 40 ar, 50 ar 60 ar
e Bryllup, sglvbryllup

* Bgrnefadsler

Vi anbefaler, at de personaleansvarlige en gangf &snker igennem, om det nye ar vil rumme meaededa
for ansatte, sa der i tide kan tages aktion parsefgem af en blomst eller en gave.

Vi anbefaler ogs4, at der gives en julehilsen, med en gave. Det har ogsa betydning for ansattnighe-
derne at fale sig pask@nnet, og her er en natanligdning for pa en passende made at sige taklfejoet
gennem aret, der er gaet. Den lille indsats, s Koster meget, vil tiene sig hjem mange gangennfaf
gget motivation og trivsel.

Personaleudval get marts 2007



Baptistkirkens Igntabel for ansatte

geeldende fra 1. april 2013

Kategori | (ungdomsmedarbejdere o.lign. uden uddannelse):

Omradetillaeg:

Trin Anciennitet 0 1 2 3 4 Missionzerlgn
30+ 0-4 ar 20.268,68 | 20.483,15| 20.631,75| 20.846,08 | 20.994,55 10.134,34
34+ 4-8 ar 21.663,62 | 21.822,15| 21.931,82| 22.090,35| 22.200,08 10.831,81
39 8-12 ar 23.355,66 | 23.424,60| 23.472,40| 23.541,34 | 23.589,20 11.677,83
39+ +12 ar 24.207,06 | 24.275,99 | 24.323,79| 24.392,73 | 24.440,59 12.103,53
Max tilleeg | 4.053,74| 4.096,63| 4.126,35| 4.169,22| 4.19891 2.026,87
Kategori Il (praster og andre uddannede ansatte ):
Omradetilleeg:
Trin Anciennitet 0 1 2 3 4 Missionzerlgn
30+ 0-4 ar 25.335,85| 25.603,94 | 25.789,69 | 26.057,60| 26.243,19 12.667,93
34+ 4-8 ar 27.079,52 | 27.277,69| 27.414,77 | 27.612,94| 27.750,10 13.539,76
39 8-12 ar 29.194,58 | 29.280,75| 29.340,50 | 29.426,67 | 29.486,50 14.597,29
39+ +12 ar 30.258,82 | 30.344,99| 30.404,74| 30.490,91 | 30.550,74 15.129,41
Max tilleeg | 5.067,17| 5.120,79| 5.157,94| 5.211,52| 5.248,64 2.533,59
Kategori lll (Ledende medarbejdere):
Omradetilleeg:

Trin Anciennitet 0 1 2 3 4 Missionaerlgn
30+ 0-4 ar 30.403,02 | 30.724,73| 30.947,63 | 31.269,12| 31.491,83 15.201,51
34+ 4-8 ar 32.495,43 | 32.733,23| 32.897,73 | 33.135,53 | 33.300,12 16.247,71
39 8-12 ar 35.033,50| 35.136,90| 35.208,60 | 35.312,00| 35.383,80 17.516,75
39+ +12 ar 36.310,59 | 36.413,99| 36.485,69 | 36.589,09 | 36.660,89 18.155,29
Max tilleg | 6.080,60| 6.14495| 6.189,53| 6.253,82| 6.298,37 3.040,30

Omradetillaeg:
0: Kommuner, som ikke er naevnt nedenfor
1: Esbjerg, Frederikshavn, Faaborg-Midtfyn, Odense, Slagelse og Aalborg kommune
2: Roskilde og Arhus kommune

3: p.t.ingen

4: Storkgbenhavn og Lyngby-Taarbak kommune

Naeste Ignregulering:

Forventes 1. oktober 2013

Honorarsatser for enkelte tjenester:
Gudstjeneste: 1.384,65 kr. (8 timer)

Hel dags arbejde inkl. forberedelse: 2.076,97 kr. ( | alt 12 timer)

Pension

Fastansatte skal vaere en del af den felles pensionsordning i Nordea Liv og Pension.




Den ansatte indsaetter 5,8% af sin lgn til pension, mens arbejdsgiveren laegger 11,5% oveni.

Km takster (fra 1. januar 2013):
Hgj takst (Anvendes normalt til fastansatte medarbejdere): kr. 3,82
Lav takst (Anvendes normalt til folkevalgte repraesentanter/frivillige): kr.2,13



12. Anvendelse af lgntabellen

Pa Landskonference 2, 2012 blev der vedtaget et nyt Ignsystem for BaptistKirken, menighederne og organi-
sationerne. Lgnsystemet er, som det gamle, vejledende, og ikke bindende. Det nye er dels, at der opereres
med 3 kategorier af ansatte, og dels at Ignnen bestar af en fast del + en mulig fleksibel del.

Her forsgges det kort forklaret, hvordan belgbene i den nye lgntabel er fremkommet, og hvordan den be-
nyttes. Mere uddybende forklaring findes i Lonudvalgets forslag (se www.baptistkirken.dk)

Kategorier

Fra 1. januar 2013 er Ipntabellen opdelt i 3 kategorier. Kategori Il erstatter den gamle Igntabel, og fglger
folkeskolelzerernes Ign. De fleste ansatte (praester, sekretaerer, administratorer, uddannede musikmedar-
bejdere) skal indplaceres i kategori Il.

Kategori | kan benyttes til aflgnning af fx ungdomsmedarbejdere, pedeller, bgrne- og seniormedarbejdere,
uuddannede musikmedarbejdere og andre, som ikke har en uddannelsesmaessig baggrund for deres job.
Kategori Ill taenkes anvendt til aflgnning af ledende medarbejdere som 1.praesten/forstanderen i stgrre
menigheder, generalsekreteaer, IM-sekretaer osv.

Lontrin

| den nye Ipntabel benyttes faerre anciennitetstrin end i den gamle. Det skyldes, at tabellen er tilpasset fol-
keskolelzerernes Igntrin. Udgangspunktet er “Lgn for overenskomstansatte og tjenestemaend i kommuner”.
De Igntrin, som benyttes i Igntabellen, fremkommer saledes:

30+: Lgntrin 30 + et arligt (reguleret) tillaeg pa 3.000 kr.

34+: Lgntrin 34 + et arligt (reguleret) tilleeg pa 3.000 kr.

39: Lgntrin 39

39+: Lgntrin 39 + et arligt (reguleret) tillaeg pa 10.000 kr.

De naevnte tilleg er reguleret med reguleringsprocenten, som pt. er 1,270735.

Nyuddannede indplaceres pa trin 30+. Efter 4 ars ansaettelse skiftes til trin 34+ osv. Anciennitet flytter med
fra menighed til menighed. Anciennitet kan ogsa medtages fra andre relevante erhverv, dette aftales lokalt.

Fleksibel Igndel

Under hver kategori er der — for hvert omradetillaeg — anfgrt et “max tilleeg”. Det er beregnet som 20% af
trin 30+, og er teenkt som et fleksibelt tilleeg, som den enkelte kan forhandle sig til pa baggrund af szerlige
opgaver eller sarlige kompetencer.

Omradetillaeg
Medarbejderen indplaceres pa omradetilleeg 0-4 efter arbejdsstedets geografiske placering. Dette er uaen-
dret i forhold til den gamle Igntabel.

Honorarsatser
Timesatsen for honorarer er beregnet ud fra en gennemsnitlig Ign: kategori ll, omradetillaeg 4, trin 34+
(manedslgn 27.612,02, timelgn 27.612,02/160,33=172,22 kr.)



13. Tjenesteattest

Efter en sendring i funktionzerloven i 2008 har nide ileengere krav pa at fa en tjenesteattest (éftligkr
dokumentation for, hvor lang tid anseettelsen hastydvad du hovedsageligt har beskaeftiget dig saact
lgnnens starrelse).

De fleste af disse oplysninger skal i dag fremgarestettelsesbeviset, og retten til pa begeeririgeat Skrift-
lig begrundelse ved afskedigelse fremgar af fumisédoven.

Mangler du dokumentation om anseettelsesforholdet cki sdledes ikke kraeve, at din arbejdsgiver deste
en egentlig tjenesteattest, men mange arbejdsginisteder dog gerne frivilligt tjenesteattester.

Allerede fa ar efter, at man har forladt sin arbpjdds, kan det imidlertid vaere sveert at fa dokuereh
hvad arbejdet bestod i, da der formentlig er sketraag i ledelsen. Det kan derfor anbefales, at infan
bindelse med fratreedelse indgar aftale om at févedét en tjenesteattest.

Der er ingen formkrav til en tjienesteattest, mem klenne maske se sadan ud:

Ballerup, den 30. april 2011
Tjenesteattest vedr. praest XXxx XXXXXXX

Xxxx Xxxxxxx har veeret ansat i Baptistkirken i Badlip fra 1/1 2002 til 30/9 2006 og varetaget atjén
som preaest ved menigheden i denne periode.

Xxxx Xxxxxxx’s arbejdsopgaver har veeret:

» Preediketjeneste

» Omsorg for menighedens syge og aldre

» Undervisning af menighedens unge i bl.a. kristersldasse, cellegruppe m.m.
* Osv.

* Osv.

Xxxx Xxxxxxxs lgn var ved anseettelsen kr. xxxxxxwgl sin fratreeden var Xxxx Xxxxxxx indplaceret
saledes, at Ignnen I& pa kr. xxxxxx. Herudover kemimdbetaling til BiD’s pensionsordning efter gaside
regler.

Venlig hilsen

Baptistkirken i Ballerup



14. Rapport om preestesamarbejdet i Kgbenhavn 20036

Indhold:

1 Leering fra det Kgbenhavnske preestesamarbejde
2 Hvorfor ophgrte preestesamarbejdet
3 Beskrivelse af processen i det Kgbenhavnske @sarstirbejde

1 Leering fra det Kgbenhavnske preestesamarbejde

Indledningsvis er det vigtigt at sla fast, at idesem de kabenhavnske menigheder fik, vedrgrendarbajn
de om et antal praester med forskellige specialeogar rigtig god. Der var tale om nyteenkning, ssand-
synligvis vil kunne bruges af flere menighedereré fremover. Nar projektet sa alligevel opharteéde
ventet, var der flere arsager, bl.a. at forventaing til projektet var meget forskellige blandtd#dtagende
menigheder. Personaleudvalget har derfor set deesovigtig opgave, at analysere pa situationeansée
menigheder kan bygge videre pa de erfaringer, lderHwstet i det kabenhavnske projekt. Det kanlabso
anbefales andre menigheder at indga i samarbejdeetles anseettelser af medarbejdere, og vi halreeat
veerende rapport kan tjene som inspiration til sdamojekter. Det skal understreges, at deltageanaly-
sen generelt har understreget, at der har veerejeriardele ved projektet, men samtidig skal deteuside-
ges, at det er seerdeles vigtigt, at der er en nsgegrad af enighed i menighederne om visiongslager
for et eventuelt samarbejde. | det falgende haammenfattet fordele og ulemper ved feelles anszettel
samt hvad man skal tage hgjde for, hvis et prgjkit have gode muligheder for succes.

Fordele:

Kollegialt feellesskab mellem preester til stottefaafjesskab

Mulighed for bedre udnyttelse af preesternes staade

Starre kvalitet i arbejde gennem udnyttelse afsq@cthpetencer

Mere specifikke arbejdsomrader

Starre udbud af arrangementer i menigheden, herdokellige gudstjenestetyper
Menighedsmedlemmerne har flere at henvende siggtl tillid

Flere opgaver kan lgses for flere menigheder medrgaforberedelse

mulighed for teettere samarbejde, og feellesskabghederne imellem

VVVVVVYY

Ulemper:

Praesternes tilknytning til den lokale menighed katiggeres, da det er vanskeligt at hare til flee
der.

Risiko for at flere praester kan opfattes som epjgeu sig selv overfor menigheden/menighedsradet
Usikkerhed i menighederne om de far hvad de "befaté

Det er ngdvendigt med megen koordinering mellemighexaderne og preesterne.

Det er tidsrgvende, nar praesten skal veere en igatietl af flere menigheders ledelse.

Fraveer af "den faste praest”

A\

VVYVYYVYYV



Hvad skal man gare for at fa det til at lykkes?

A Inden anseaettelse

Det anbefales kraftigt, at der sgges ekstern raduimil processen.

De involverede menigheder skal gare sig meget kizatl deres visioner er, og hvilke opgaver de hag b
for at fa last af en eller flere praester.

Der skal opnas feelles forstaelse for og enighegerspektiverne for samarbejdet, saledes at alterp@n-
satte, ledelser, menigheder) har feelles forvenaming

Det skal ngje overvejes, hvilken ledelsesmodek#lal anvendes af menighederne, og der skal vesgbheazhi
herom i de involverede menigheder.

Ledelsesmodeller:
» Feelles anseettelser og feelles ledelse
» Feelles anseettelser og Lokal ledelse med koordmengnighederne imellem.
» Lokal anseettelse med udlan til hinanden
» Evt. andre modeller

Feelles anseettelser og feelles ledelse

| praksis er der tale om sammenlaegning af to ##ez menigheder, hvilket kan give mange bespargige
de administrative funktioner, ledelse, drift, relggis, planlaegning osv. | praksis er det vansketigpaa
enighed om, og det lokale engagement i missions@wgkan let blive svaekket, da der er vanskeligefor
feelles ledelse at have fokus pa alle hjgrner afighedernes missionsomrader.

Feelles anseettelser og lokal ledelse med koordinerin g menighederne imellem.

Skal flere menigheder ledes som selvsteendige enheztefaelles praester anbefales det, at de ansadte p
ster bliver en del af menighedens ledelse, selventeggger beslag pa nogle af ressourcerne. Defaebe
0gsa, at menighedens ledelse ogsa har det perseratige ledelsesansvar. Der bgr samtidig findesoen
del for den feelles koordinering af praesternes opgaenighederne imellem, f. eks. | form af regelsiges
koordineringsmgder mellem repraesentanter for medigimes ledelser, f. eks to personaleansvarlige fra
hvert menighedsrad. Man kan overveje, om en aftpressskal veere forstander for alle de deltagergle m
nigheder. Den tid der bruges til koordinering bantke tjenes hjem igen gennem feelles tiltag sons f.ek
undervisning, gudstjenester, staevner, mv. Alt @er danlsegges og bruges flere steder.

Lokal ansaettelse med udlan til hinanden

Denne model har veeret brugt igennem lang tid, ogsykke at give ret mange problemer. Man har an ki
ansvarsfordeling, idet ansvaret for den ansattetigden menighed der har ansat praesten. Nar déad
hvor mange timer der skal kabes af anseettelsesheteg, er det ikke behov for sd meget koordinering
menighederne imellem, men pa den made opnas der &k sa store kollegiale fordele praesterne lienel

Modellen kan f. eks benyttes, hvis en menighedamge lsegpraedikanter og derfor kan afsta preesan ti
preedike i en anden menighed og indgar en aftalsadgnaf et givet antal timer til dette formal

B Efter anseettelse

Der skal ske en grundig og hyppig evaluering aé lsaimarbejdet, sa det meget hurtigt opdages, éwis d
opstar problemer med samarbejdet. Det farste ailfsedsheden med samarbejdet blandt preesterme i m
nighedens ledelse, og i menighederne genereltenesdumange gange. Spores der begyndende problemer,
skal det tages op meget hurtigt og gerne med Hjaehddgivende teams eller personaleudvalg



2 Hvorfor ophgrte preestesamarbejdet

» Der var ikke forud for anseettelserne tilstraeekkafigaring af parternes forventninger til samarbejde
* Manglende evaluering og manglende justering ungengocessen.
* Praesternes utilfredshed med anseettelsesforholdeedif sidst til projektets ophgr.

3 Beskrivelse af processen i det Kgbenhavnske preest  esamarbejde

Preestesamarbejdet mellem 3 Kgbenhavnske menighbledegabegyndt sommeren 2002 pa initiativ af Bro-
holmkirken, efter at Herlev og Lyngby menighedevdemodtaget opsigelse fra deres praester. De tre me
nigheder gik sammen om at undersgge mulighederregftordelene ved at anseaette et antal praester, der
kunne betjene de 3 menigheder i feellesskab, folepae made udnytte praesternes staerkeste sider.

| perioden frem til maj maned 2003 var der en regkkeler i menighederne og mellem menighedernes me-
nighedsrad. Mange af de spgrgsmal der i en sadaepskulle tages stilling, blev drgftet. Efterrdmdom
processen skred frem, viste det sig hensigtsmasdgigbftelserne foregik i et udvalg med repreeseatdra
menighederne. Der var i seer 4 hovedemner, somgmedérne gnskede at finde lgsninger pa:

* @konomisk fordelingsnggle

» Personalepolitik

* Anseettelsesprocedure

» Stillingsbeskrivelser

Efter maj maned var 1. del af arbejdet afsluttgtder var nu etableret et egentligt personaleudgaio
skulle foresta anseettelsesproceduren, og haveidere\kontakt med preesterne efter anszettelseni | ju
2003 blev der opslaet stillinger. Hen over sommdalen der afholdt ansaettelsessamtaler, og 1. sbgiem
blev den farste praest, Ole Jargensen ansat. Bffenfde blev lvan Zimmermann og Ole Lundegard ansat,
og 1. august 2004 afsluttedes processen med alsssettérank Christiansen. Nu var der ansat 4 preest
med hver deres seerlige kompetencer i 3 menigheder.

| begyndelsen s det ud til at preestesamarbejdgefade godt. Preesterne havde et godt udbytteatsha
kollegialt feellesskab med hinanden. Deres arbegisegr var specifikke, og de kunne alle udnytte tina
dens ressourcer pa en god made. Pa grund af aspeglimgen, var der godt styr pa, at der blev thdet
om de forskellige opgaver. Det var muligt at vamesakiv inden for deres forskellige arbejdsomrader.

Efter et stykke tid, begyndte der at opsta forselproblemer. Her skal blot naevnes eksempler herpa
» Preaesterne og deres familier var medlemmer i foligketenigheder, men det var vanskeligt at falde
til i de @vrige menigheder, og ofte falte de sigyg@aester, nar de ikke optradte i de andre menighe-
der.
« Det var vanskeligt at finde ud af hvor ledelsesansa i praksis.
« Det viste sig ogsd, at menighederne ikke var emmgdnvordan projektet skulle styres, og hvad for-
malet med det var.

Frustrationerne voksede, og i foraret 2006 ble\speeae enige om ikke at ville fortszette anszettaiseier

de givne vilkar. De efterfglgende samtaler endtd,raemenighederne besluttede at indstille preasiasa
bejdet. Menighederne gik herefter over til at atsgisester direkte i de enkelte menigheder igen.

Udarbejdet af personaleudvalget i BaptistKirken december 2006



